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论 传统 媒体 转型 的 万 向 和 途径 


摘 要 : 网 络 时 代 ， 人 们 开始 对 纸 媒 的 传统 理念 作出 反思 。 今 年 8 月 18 上 日， 中 央 全 面 深化 改革 领导 小 组 就 传统 媒体 融合 新 
媒体 发 展 ， 确 定 了 媒体 融合 发 展 的 全 新 工作 理念 ， 将 路 径 、 目 标 、 总 要 求 形成 统一 一 致 的 行为 。 如 今 的 互联 网 时 代 ， 近 几 年 

新 媒体 的 发 展 形式 如 裂变 般 飞 速 发 展 走 进 每 个 人 的 生活 。 从 前 几 年 的 微 博 到 近 几 年 的 微 信 ， 这 两 者 都 可 以 说 是 在 新 媒体 上 引 

领 敖 头 的 存在 ,各 自 独 领 风 骚 。 但 新 媒体 时 代 并 非 是 拼接 内 容 、 拼 接 技 术 、 拼 速度 的 时 代 ， 虽然 传 统 媒体 在 近 几 年 稍 显 落伍 ， 

但 经 过 时 代 的 更 迭 ， 无 论 是 传统 纸 媒 还 是 新 媒体 必须 探索 出 新 的 发 展 路 径 ， 不 能 再 局 限于 各 自 的 优 缺 点 与 曾经 的 发 展 方式 ， 
而 是 改变 全 新 的 转型 方式 与 途径 ， 结 合 现代 化 企业 管理 内 容 与 信息 的 传递 ， 传 统 纸 媒 必 将 再 次 走向 全 新 的 高 峰 。 
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1. 传统 纸 媒 的 生存 价值 和 优势 关注 社会 。 
新 媒体 的 兴起 对 传统 新 闻 媒 体 而 言 是 一 种 全 新 的 变 曾经 的 传统 媒体 对 比 新 媒体 ， 它 价值 更 高 ， 新 闻 性 


革 。 但 就 对 新 闻 行业 来 说 ， 新 闻 不 仅 不 会 消亡 ,反而 会 ” 固定 读者 的 随意 性 不 足 ; 新 媒体 的 海量 性 与 共享 性 更 是 
因为 新 媒体 时 代 更 加 繁荣 昌盛 。 但 对 于 这 两 年 新 媒体 的 ”传统 纸 媒 不 可 媲美 的 存在 ， 它 个 性 化 、 群 体 化 ， 可 以 非 
种 种 隐患 ， 人 们 更 加 呼吁 纸 制品 的 阅读 。 为 了 响应 人 们 ”” 常 简便 地 点 击 一 键 分 享 就 可 以 分 享 给 你 想 要 分 享 的 好 友 。 
纸 制 品 的 阅读 ， 专 门 成 立 “ 世 界 读书 日 ”, 许多 明星 大 就 像 美国 《 连 线 》 杂 志 中 对 网 络 媒 体 的 定义 : 新 媒体 是 
咖 们 呼吁 纸 制品 的 读书 。 那 名 “你 有 多 长 时 间 没 有 认真 ” 所 有 人 对 所 有 人 的 传播 每 人 都 是 新 媒体 ， 换 句 话 说 ， 
的 阅读 一 本 书 了 ? ”的 问 名 ， 引 发 人 们 对 纸 制品 的 重新 ”就 是 采访 者 编辑 者 与 读者 是 同一 类 人 ,一 类 人 可 以 随时 
认识 ,重新 阅读 。 掌握 不 同 的 三 种 身份 。 正 是 因为 这 种 原因 ， 传 统 媒体 在 
传统 纸 媒 的 原创 价值 比较 高 ， 它 的 思想 价值 也 是 不 ”新 媒体 的 冲击 下 每 况 愈 下 。 
可 比拟 的 。 纸 媒 信息 量 大 ， 文 章 原创 度 、 信 任 度 等 都 是 ”2. 传统 纸 媒 的 发 展 方向 与 途径 
新 媒体 无 可 比拟 的 。 同 时 , 它 能 很 好 地 补足 新 媒体 时 代 浅 现在 的 时 代 已 经 不 适合 传统 纸 媒 的 发 展 ， 如 何 发 展 
阅读 ”“ 碎 片 化 ”等 缺点 与 不 足 。 现 在 的 人 们 被 喧嚣 的 。 成 适应 现代 发 展 的 媒体 是 日 后 战略 的 重 中 之 重 。 融 合 媒 
城市 量 染 得 人 人 心 浮 气 躁 ， 能 安静 下 来 ， 好 好 与 内 心 沟 。” 体 是 全 新 的 创作 与 日 后 媒体 发 展 的 方向 与 途径 ,不 仅 是 
通 的 只 有 通过 阅读 纸 制品 。 新 媒体 内 容 上 的 加 工 基地 ， 也 是 纸 媒 上 承担 新 媒体 写作 
传统 纸 媒 的 权威 性 与 影响 力 是 网 络 新 媒体 不 可 比拟 。 能 力 的 技术 支撑 ， 是 负责 产品 设计 与 市 场 对 接 ， 对 此 发 
的 。 纸 媒 对 社会 的 责任 感 ， 更 是 新 媒体 不 能 与 之 相 比 的 。 展 路 径 我 们 做 出 八方 面 的 总 结 ， 以 供 媒 体 参考 。 
一 点 。 新 媒体 以 自我 出 发 , 为 了 自身 的 利益 可 以 放下 一 切 ， ”2.1 理念 的 融合 
但 纸 媒 不 同 ， 它 从 社会 出 发 ， 从 国家 的 利益 出 发 ， 为 阅 面向 知识 界 、 文 化 界 最 具 权 威 性 的 中 央 媒 体 一 一 《 光 
读者 正确 树立 人 生 观 、 价 值 观 。 也 正 是 因为 纸 媒 体 的 真 ” 明日 报 》, 中 国 知 识 分 子 将 其 视 为 知识 的 家 园 -《 光明 日 报 》 
实 性 报道 于 传播 ， 即 使 在 快 信息 时 代 ， 即 使 是 来 势 济济。 和 光明 网 站 媒体 品牌 新 闻 理念 核心 价值 上 高 度 集中 统一 
的 新 媒体 也 未 能 将 其 击 震 ， 它 依然 屹立 于 人 们 的 心头 ， 传统 纸 媒 的 发 展 应 学 习 《 光 明日 报 》 的 优点 ， 努力 发 展 
更 多 的 时 候 人 们 还 是 愿意 拿 起 纸 制 品 看 相关 权威 的 报道 。 si 
再 有 ， 对 比 新 媒体 的 发 布 与 编辑 部 门 ， 他 们 的 终端 2 流程 的 融合 
不 是 个 人 ， 而 是 通信 和 领域 的 三 大 巨头 ， 即 中 国 移动 、 中 以 前 的 流程 是 两 条 双 曲 线 ， 彼 此 并 没有 任何 交集 ， 
国电 信 、 中 国联 通 三 大 公司 手中 。 但 这 三 大 公司 并 不 会 ” 现在 必须 要 统一 把 内 容 采 编 和 发 布 在 一 个 技术 平台 上 ， 
es 专门 采访 生产 权威 性 的 媒体 内 ”根据 新 闻 事 件 的 特点 和 过 程 布置 采集 的 方式 ， 让 二 者 相 
。 而 纸 媒 有 成 熟 的 采集 队伍 ， 熟 练 的 采集 并 编辑 大 量 。 互 协 同 地 完成 作业 。 
ee Po ee pani 2.3 技术 的 融合 
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时 代 的 发 展 离 不 开 新 技术 ， 纵 观 世 界 发 展 ， 每 一 次 
技术 革命 带 来 的 发 展 效率 无 疑 是 爆炸 性 发 展 ， 媒 体 发 展 
也 不 例外 。 因 此 ， 只 有 将 最 新 的 技术 和 媒体 的 技术 设施 
融合 起 来 ， 融 媒体 才 有 发 展 的 动力 与 潜力 。 将 新 媒体 与 
传统 纸 媒 合 二 为 一 共同 作用 ， 引 领 传 统 纸 媒 走 向 计算 机 
领域 ， 加 大 目前 纸 媒 传 播 力 不 足 的 缺陷 。 

2.4 产品 的 融合 

媒体 融合 发 展 的 关键 是 创新 业态 ， 创 新 产品 ， 以 产 
品 为 核心 ， 将 资源 重组 。 实 现 产品 融合 的 新 型 产品 作用 
在 媒体 上 带 来 全 新 的 僵 利 模式 。 就 像 近年 来 光明 网 先后 
推出 了 光明 云 媒 等 新 媒体 产品 ， 这 些 产 品 不 仅 在 新 闻 价 
值 上 与 光明 理念 一 脉 相 承 ， 用 户 特色 也 各 有 细 分 。 
2.5 人 才 的 融合 

媒体 的 发 展 归根 结 底 是 人 才 的 培养 与 融合 ， 需 要 建 
设 一 支 业务 水 平 高 、 反 应 速度 快 的 新 闻 队 伍 ， 能 第 一 时 
间 报 道 独家 新 闻 ， 为 该 报社 带 来 可 靠 有 效 的 新 闻 是 媒体 
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纸 媒 在 受到 冲击 巨大 的 情况 下 坚持 到 今天 ,已 经 不 
再 是 纸 媒 体 上 单独 的 竞争 ， 而 是 上 升 到 一 个 多 元 化 的 市 
场 时 代 。 报 业 集团 的 创建 ， 报 业 集 团 的 重 塑 ， 需 要 人 带动 
纸 媒 向 着 多 形式 、 多 方面 的 领域 跨 界 进 阶 ， 形 成 一 系列 
以 报 业 为 核心 的 具有 权威 性 、 信 赖 性 的 产业 链 。 跨 界 是 
日 后 纸 媒 收入 与 发 展 的 重要 支点 。 纸 媒 行业 要 充分 整合 
自身 资源 ， 稳 定 有 序 地 向 着 多 元 产业 发 展 ， 成 功 构建 具 
有 多 元 收入 的 纸 媒 体系 。 
3. 2 实现 合理 新 媒体 产业 共享 

报 业 集团 的 融合 ， 说 白 了 是 资金 的 融合 与 自身 资源 
的 融合 ， 将 缺点 补足 ,将 优点 有 更 大 发 挥 空间 。 事 实 上 ， 
报 业 集团 的 组 织 结构 与 报 业 集团 的 共享 资源 是 彼此 相互 
依托 的 关系 。 想 要 实现 产业 资源 共享 ， 报 业 集团 首先 应 
当 建 立 相关 部 门 : 新 媒体 产业 信息 中 心 一 一 新 媒体 产业 
首席 指挥 官 一 一 新 媒体 产业 信息 资源 。 部 门 各 司 其 职 ， 
共同 努力 ， 形 成 以 产业 信息 为 中 心 与 重心 的 共享 模式 。 


uy 


业 发 展 的 根基 。 只 有 将 人 才 培 养 融合 好 ， 才 能 在 媒体 
发 挥 最 大 的 作用 。 
2. 6 渠道 的 融合 

目前 ， 媒 体 已 经 发 展 到 内 容 与 人 才 并 重 ， 就 是 要 解 
决 新 媒体 ， 新 技术 局 面 下 如 何 保持 对 新 的 渠道 的 关注 和 
应 用 ， 并 有 具备 策划 全 新 渠道 的 能 力 。10 月 ， 我 们 做 了 一 
个 统计 ， 来自 移 动 端的 访问 量 已 经 超过 了 PC 端 ， 意 味 着 
移动 端的 全 新 渠道 已 经 超越 曾经 传统 渠道 PC 端 。 只 有 更 
新 才 会 有 超越 ， 我 们 在 努力 发 展 研究 全 新 的 用 户 关注 渠 
道 ,希望 能 在 更 多 的 渠道 上 实现 全 新 的 突破 。 
2.7 市 场 的 融合 

过 去 ， 光 明 网 主要 依赖 传统 报纸 ， 但 前 几 年 传统 纸 
媒 受 到 网 络 新 媒体 大 力 冲击 , 传统 报纸 的 销量 极度 下 降 ， 
如 果 还 未 能 找寻 到 新 的 盘 利 方式 ， 光 明日 报 会 因 收 入 问 
题 受到 极 大 的 挑战 ， 后 来 光明 日 报 印 人 广告 收入 并 且 呈 
现 了 良好 的 态势 。 
2.8 资本 的 融合 

如 果 仅 仅 依 靠 报 社 自身 的 积累 显然 不 能 现实 ， 报 社 
的 经 济 能 力 还 未 达到 某 一 种 程度 ， 因 此 需要 资本 融合 。 
通过 资本 运作 实现 了 产业 化 布局 ， 提 升 市 场 的 能 力 与 影 
响 力 ， 市 场 影响 力 的 提升 带 来 的 收入 与 影响 力 会 与 资本 
融合 形成 良性 循环 ， 这 是 一 个 发 展 越 来 越 好 的 方法 与 途 
径 之 一 。 
3. 新 媒体 和 传统 纸 媒 各 有 优势 

对 于 传统 媒体 来 说 ， 日 后 具体 发 展 方向 与 途径 主要 
有 以 下 几 点 。 
3. 1 纸 媒 转型 过 程 种 的 产业 融合 


[ 


新 媒体 产业 信息 中 心 负责 采集 产业 的 信息 资源 ， 筛 选 出 
媒体 需求 信息 ， 上 传 到 平台 ， 经 过 新 媒体 首席 指挥 官 的 
处 理 之 后 ， 最 终 传递 到 连接 新 媒体 需求 与 产业 需求 的 新 
媒体 信息 资源 。 通 过 这 一 模式 将 凡是 有 产业 资源 支持 的 


均 可 以 通过 平台 共享 ， 最终 实 现 产 业 资源 的 共享 。 
结语 
新 媒体 行业 的 “新 ”主要 是 颠覆 传统 新 闻 的 获取 途 


径 与 分 享 方式 ， 让 公众 皆 可 参与 信息 的 发 布 ， 所 带 来 的 
问题 也 是 方方面面 。 传 统 纸 媒 在 如 今 快 信息 时 代 发 展 如 
果 还 循 规 蹊 矩 ， 延 用 曾经 的 发 展 战略 ， 必 将 会 被 新 媒体 
打压 到 消失 。 传 统 纸 媒 重 要 转型 方向 与 途径 需要 结合 
身 权威 性 、 信 任性 等 一 些 新 媒体 不 具备 的 特殊 条 件 ， 再 
结合 当今 社会 以 及 人 们 的 需求 , 改变 自身 内 部 运营 模式 ， 
营建 全 新 的 内 部 体系 , 灵活 完善 内 部 机 构 , 重 塑 市 场 定 位 ， 
构建 具有 多 元 化 收入 的 媒体 行业 。 卓 
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